N‘adaca pro zachranu a obnovu Jizerskych hor jiz 15 let pod-
poruje obnovu stabilnich lesnich ekosystémii a harmonické
krajiny Jizerskych hor a povzbuzuje l’n‘.ast obéanu pFi uplatiiovani
principi udrzitelného Zivota. Nadaéni jméni mame ve vy$i zhru-
ba 45 milioni korun a z pievazné vétsiny ho tvori prispévek z NIF.
Jeho nezanedbatelnou ast pi-edstavnie obj ekt na Iizerce adaryod
mgionalmch firem.

Nadace pred krizi
Do roku 2005 jsme méli nadaéni 1méni ulo-

7eno na termtnovan?ch ﬂétech, avéak po-

stupné snizovani tirokovych sazeb nas vedlo

k rozhodnuti uloZit nas§ majetek vynosnéji.
Postupné jsme proto piesli do investovéani

do podilovych fondd, dluhopist, akcif apod.
U prvniho dstavi jsme sami zakoupili dlu-"

hopisy za cca 4 miliény. Pro dalsi nase pro-
stiedky jsme si vybrali spravee, kterému
jsme formou smlouvy o obhospodafovant,
svéfili cca 30 miliéni. Ten je investoval do
dluhopist, dluhopisovych fondi, akcii apod.
Zaroven v prabéhu éasu ménil slozeni port-

folia na zakladé nasich pfedem nastavenych
mantineli a pevné doufame i svého nejlep-

$iho dsudku. Zbyvajici &ast jsme nechali na
terminovaném vkladu.

Jak nas zasahla krize? .

Jiz v roce 2007 jsme zaznamenali snizovani
vynosnosti téchto produkti a v roce 2008
jsme zjistili, Ze nas majetek prodélava. Zatat-
kem roku 2008 jsme méli propad v nadaénim
jméni pres 700.000,- K& a v pribéhu roku se

'situace zhorsila az ke snizeni hodnoty dosa-

hujiciho téméi milion korun. V té dobé nam
jiz také dogla rezerva, ze které jsme néjakou
dobu &erpali, a zatali jsme mit problémy
utdhnout béZny provoz a grantovani nadace.

‘Pied nami stalo rozhodnuti, zda zrealizovat
‘ztratu a zaéit ji postupné dorovnavat a zaro-

veii mit stabilni kazdomésiéni pifjem, & vydr-
7et a doufat, Ze se situace zlep3i. S vidinou, ze

‘v dal$im roce budeme muset opét grantovat

pres 800.000,- K& a zaroven mit stabilni pro-

- sttedky na provoz jsme se rozhodli postupné

piejit na terminované vklady. Nejdfive jsme
prodali dluhopisy u prvniho ustavu a zalozili
jsme pryni terminovany vklad s vynosem pi'es
4%, coZ bylo na svou dobu velice zajimava na-
bidka. Nésledné jsme i obhospodafovatele
naseho majetku instruovali, aby i on krom

.jednoho dluhopisu vSe prodal a prevedl na

terminované ucty. Beéhem roku 2009 jsme
zah4jili jednéni o vyhodnéjsi nabidce a nako-

" nec jsme piesli k jinému finanénimu dstavu.

K dne&nimu dni mame tedy pfevazujici vétsi-
nu na terminovanych tiétech a zistal nam je-
den dluhopis v hodnoté 3.000.000,- K& (a sa-
moziejmé objekt na nzem_e].

I diky témto krokim se nam podafila do kon-
ce roku 2008 dorozdélit granty dle povinnosti.
A tuto povinnost jsme neporusili ani v roce
2009. Krom toho, Ze spravni rada ma grantova-
ni jako svou prioritu, tak odklad do pristich let,
které nam smlouva s NIFem umoZiiuje, mnoho
nefesi. Mame opravnéné obavy, Ze nelrudemé-
li schopni v daném roce rozdeélit potfebncm
sumu penéz, tak v roce daldim to nebude asi
omnoho lepsi a k tomu se ndm zaénou akumu-

lovat zbytky z minulych let a mohli bychom se
dostat do jesté vétsich problémi. '



Dalsim dalezitym pifjmem nadi nadace jsou -

_ dary prevaZné od mistnich (regionalnich) fi-
rem. Koncem roku minulého jsme méli obavy,
jak se bude fundraising vyvijet, ale situace se
vyvijela netekané priznivé a dnes jiz mohu Fici,
#e v letodnim roce se ndm podatf ziskat vice
nez loni. Portfolio nasich darcii a sponzort je
docela obsahlé. Kromé nékolika velkych firem
shanime prostiedky po malych astkach, ale

od relativné dosti firem. Vétsina téchto firem

nam v roce 2009 zistala vérné a v nékterych

pripadech pouze doslo ke sniZeni daru. Opro- -

ti nasemu (i obecné prezentovanému) oteka-
vani se nam podafilo ziskat dokonce nékolik
novych firem, které nas podporili, i kdyz ne
nijak vysokou astkou. Zajimavym postiehem
béhem oslovovani firem bylo zjidténi, Ze nékte-
rym se slovo, krize* hodi a jednoduse pak od-
m!t&j(iédqstiopddpom.'!‘imnamﬁmnamysli

firmy, na které tato nepfijemna situace oprav-

du dolehla. Klub piatel Nadace, co je sdruzeni

fyzickych osob, které se rozhodli nasi nadaci
v daném roce finanéné podporit, se netekané
rozrostl a podafilo se od lidi sehnat mnohem
vice prostiedkil, neZ v roce minulém. Zde si zas

* fikam, zda nezatali lidé v tézkych dobach vice

sympatizovat s obecné prospésnymi projekty.

V celkovém pohledu se nas soucasna situ-
ace na finanénich trzich rozhodné dotkla,
ale v koneéném disledku jsme se nedostali
do existenénich problémi. Prostiedky na

‘grantovani i na provoz mame. Zastavili jsme

i prohlubujici se propad hodnoty nada¢niho
jméni. Omezeni jsme skute¢nosti, Ze musime
z kazdomésiénich vynost dorovnavat propad

v nadaénim jméni, které v soudasné dobé &ini

cca 315.000,- K& a jsme presvédteni, e se
nam tuto ztratu povede dorovnat v roce 2010.
0 tyto prostiedky je ochuzen na$ grantovy
program ekologické vychovy déti, ve kterém
grantujeme nad ramec na$ich povinnosti

‘a v letodnim roce mnoho prostfedkd navic

~

nebude. Nezodpovézenou otazkou zhstava,
zda jsme udélali dobe, kdyZ jsme zrealizovali
ztratu v nadaénim jméni a prevedli nase in-
vestice do terminovanych vkladi. Je pravdou,
#e kdyZ jsem nyni zjistoval vynosnost dluho-
pisti, ve kterych jsme méli investovano, maji
k dnesnimu dni hodnotu o 300.000,- K& vys-
3 (oproti datu prodeje). U druhého spravce .
neni'v mych silach zjistit, jak bychom na tom
k dne$nimu dni byli. Na druhou stranu, kdyz

- zvazim, Ze jsme se ocitli ve stavu naprosté

nejistoty, jak se bude vyvoj naseho majetku
dale vyvijet a dogly nam prostiedky (i ty z re-
zervy) na béiny chod a grantovani. Za téch-
to okolnosti si myslim, Ze jsme udélali dobie

" a zvlasté v dnesni dobé se mnohem lépe Zije

s vidinou kazdomésiéhiho stabilniho p¥ijmu.

Mgr. Ondrej Petrovsky
Reditel nadace pro zdchranu
a obnovu Jizerskych hor



