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Vedouci katedry netkanych textilii Fakulty textilni Technické univerzity v Liberci a
emeritni rektor TUL David Lukas- Poskytl rozhovor regionalni redakci MFD. Clanek

rvr

prinasime v plném znéni:

Profesor a byvaly rektor Technické univerzity v Liberci David Lukas vede katedru netkanych
textilii, bada, pravidelné pfispiva do prestiznich casopisti. Pro MF DNES hovofi o univerzite,
vztahu mésta a univerzity, jejim rozvoji nebo o Centru vzdélanosti Libereckého kraje. Na
zacatek bychom méli Technickou univerzitu v Liberci pfedstavit. Po roce 1990 zacaly
univerzity nahrazovat tradi¢ni vysoké skoly, v Liberci Vysokou Skolu strojni a textilni. Jaky je
mezi nimi rozdil?

Velmi zjednodusSen¢ je univerzita spoleCenstvim mnoha fakult zabyvajicich se odlisSnymi
obory. Proto univerzity jako jediné instituce nabizeji univerzalni vzdélani. Mnohde jiz
studenti mohou vytvaret své studijni programy z nabidky vSech fakult. Navic mohou béhem
studia nahlédnout na feSeni dané¢ho problému z nejriznéjsich zornych uhla technickych,
piirodovédnych, humanitnich i uméleckych disciplin. Tyto moznosti na "dvoufakultni" VSST
nebyly.

Osm tisic studentl a dalsi tisicovku zaméstnancti ma Technickd univerzita v Liberci. Témét
kazdy desaty Clovek ve méesté tak ma ke Skole ptimy vztah. Byvaly rektor David Lukas hovoii
o vztahu mésta a univerzity ¢i o projektu obfiho Centra vzdélanosti Libereckého kraje.

Kolik ma dnes univerzita studentia? Sest tisic?
Musite pridat, vice nez osm tisic studentii.

To je mozZna patnact procent dospélé populace mésta. Na druhou stranumam pocit, Ze
univerzitu v Liberci moc vidét neni

Ano, pripocteme-li k poctu studentii zhruba tisicovku zaméstnancu univerzity, tak téemer kazdy
desaty clovek, kterého ve méste potkate, ma primy vztah k nasi univerzité. Presto souhlasim s
tim, Ze univerzitu v Liberci v jistem smyslu moc videt neni. Ditvodem je, dle mého to, Ze ji neni
moc slySet. Jako rektor jsem si uvédomil, Ze universita je jen malou soucasti spolecenstvi a
clovek-akademik by se mél velmi zajimat o to, co se déje mimo univerzitu, v nasem méste, v
nasi republice, ve svete. Zajimat a rozpoznat ohrozeni, nepravosti, vyjadrovat nazor, vést
verejné diskuse nad duleZitymi tématy spolecenskymi a politickymi. A nesouhlasit! To se
samoziejmé deje, ale v mire mensi, nez by melo. Tady je na viné univerzita. Chci zdiraznit, Ze
se z ni nevydeluji, a citim se soucasti viastnich kritickych pohledu uvedenych v tomto
rozhovoru.

Pro¢ je tomu tak?

Duvodem tohoto neutéseného stavu je to, ze bud nemame dostatek casu, myslenek, nebo
zodpovédnosti za spolecnost, ktera nasi univerzitu obklopuje a také podporuje. S obavami se v
soucasné dobé divam na to, jak se sprava ceskych univerzit dostava z jejich rukou. Diivodem
tohoto stavu je tlak financni. "Projektova hysterie" poslednich let doprovazena ocekavanim
dosud nevidanych financnich toku z EU drti vnitini nazor univerzit na jejich samostatné
smerovani. Univerzitni autonomie, tj. samostatnost a nezavislost, je tak nahrazovina
cizorodym a mnohdy nasilnym rozhodovanim ze strany ministerstev, statu nebo dokonce



evropskych struktur. Projektové Silenstvi zacind na sebe také vazat stale vétsi objemy prace
akademiku, ze kterych se razem stavaji ucetni a administratori, na ukor akademické prdce.
Soucasny stav neni dobry. Mam obavy o rozumné a efektivni vyuZiti evropskych penez.

Byl jste Sest roki rektorem, necitite tak trochu vinu, Ze spoluprace univerzity a mésta
neni takova jaka by méla byt? Ale pred tim se jeSté zeptam, jestli nelitujete toho, Ze jste
misto védy musel vykonavat i Fadu ¢isté formalnich ¢innosti?

Priznam se, ze me téch Sest rokii ve védeckém riistu zbrzdilo. Zaroven mé ale, jako tehdy
"mladého kluka", pritahovalo spolecenské déni a zmeény, které se v nasi zemi v devadesatych
letech dely. Ne snad kviili tomu, Ze bych si na zaklade "pobytu v rektorském kresle" chtel
budovat dalsi kariéru. Rozhodnuti prijmout kandidaturu nebylo lehké: V té dobé se mi nabizel
svet vedy a perspektiva pobytu a badani v ciziné, tedy néco, o cem se nam zacinajicim védciim
v osmdesatych letech jenom zddlo a na druhé strané svét obrovského neznama a obrovské
zodpovédnosti rektora. A praveé pocit zodpovédnosti za veci verejné byl pro mne tim jazyckem
na vahach. Tehdy bylo nesmirné zajimavé, zZe se prede mnou oteviel uplné jiny svet. Mél jsem
moznost potkavat vyjimecné lidi, renesancni osobnosti, kolegy, kteri z politickych ditvodii v
roce Sedesatém osmem byli donuceni opustit univerzitu nebo dokonce vlast, nemohu
nevzpomenout Vaclava Havla, Zdenka Kovare, Honzu Tichého a mnoho dalsich.

Pojd’me se vratit k otazkam o spolupraci univerzity a mésta a vasi mozné viné
Pri debate o vztahu univerzity a mésta mohu a budu hovorit z pozice svych zkuSenosti z
obdobi mého "rektorovani”. Ve své funkci jsem zazil tri primatory. Pana Drdu, pana Jezka a
pana Kittnera. Nejradeji vzpominam na spoluprdci s Jirim Drdou. Tehdy jsme se vzajemné o
spolupraci mezi univerzitou a mestem snazili a hledali stycné body. Zastupci univerzity a
fakult se napr. pravidelné setkavali s radnimi a vedeni mésta navstevovalo univerzitu, na
nichz jsme si navzajem sdélovali svoje nazory a pohledy na ulohu univerzity atd.. Nerikam, Ze
z toho byly vzdy néjaké konkrétni vystupy, ale snazili jsem se. Tehdy jsme také zahdjili diskuse
a jednani o plosném rozvoji univerzity a o potiebé uzemni rezervy pro budouci rozvoj
univerzity. Mimochodem, to se povedlo. Navic, toto obdobi bylo dobou, kdy mésto, pouceno z
prekotného vyvoje, zacalo diskutovat o strategickem planu mésta, zpracovavat uzemni plan
mésta, rozpocet mesta byl, dle mého, jesté zdravy. V kontextu tohoto zacalo i mésto vnimat
univerzitu jako "znamku kvality". S panem primdatorem Kittnerem jsem udrzoval dobré osobni
kontakty. V uzemnim planu mésta byla definitivné zakotvena vuzemni rezerva univerzity. V té
dobé se ovsem zacalo menit politické klima mésta, dochazelo k vyznamnym zméndm v mistni
politice, kterou zacind objevovat svébytnym zpiisobem mistni stavebni lobby. Téma univerzity
nebylo v popredi, myslim si také, ze to bylo i tim, Ze faze "obhajoby" univerzity byla
dokoncena. Dulezitym milnikem v té dobé pro univerzitu byl vznik Libereckého kraje.
Objevovala svébytnym zpuisobem mistni stavebni lobby i univerzitu? V roce 2001 byl v
hlavnich rysech navrzen generel rozvoje univerzity, jakysi plan stavebnich investic, a to byla
samozrejmé zajimava vyzva pro obé strany. Za univerzitu jsem jasné a srozumitelné sdélil, Ze
"isme zvykli pri realizaci narocné a drahé vystavby novych budov vstupovat dvermi, a ne
oknem".

Uvédomuji si také, Ze, na rozdil od mésta, jste byl rektorem, ktery utvarel a formoval
vztah s krajskou samospravou...

Toto obdobi bylo obdobim dobrych a korektnich vztahii s hejtmanem Pavilikem a s naméstkyni
Evou Bartonovou, ktera byla velkou propagatorkou univerzity. Kraj vnimal univerzitu jako
partnera a pozici univerzity nebylo treba obhajovat. V poslednim roce mého rektorovani se
ovsem na liberecké krajské scéné zacina mluvit o Centru vzdélanosti Libereckého kraje, jehoz
Jjsem od pocatku odpiircem.



Centrum vzdélanosti Libereckého kraje - to je velké téma. Ale jeSté diiv se zeptam na
vas nazor, jak by mélo fungovat $kolstvi v regionu z pohledu TUL?

provaz v argumentaci viici obcaniim i statu za vetsi podporu. Nesmi nds rozdélovat to, ze
soutézime o financni dotace téhoz ministerstva. Ted je na poradu dne zastaveni propadu,
udrzeni a zvysSeni kvality celého ceského skolstvi, které zacina pripominat opryskany cinzZovni
dum s nezodpovédnym majitelem. Nebudu se zde bit za vysoké skoly, ale za Skolska zarizeni
na nizsich stupnich. Programy "optimalizace" zakladniho a stFedniho skolstvi musi byt
nahrazeny rozhodnymi kroky za jeho zkvalitneni. Stat se nesmi bat podporovat vyuku treba i
deseti zaku v mistni Skole, programoveé musi zvySovat prestiz ucitelii na zakladnich a strednich
Skolach zvysovanim platii a tim vyprovokovani konkurence na ucitelska mista a v dusledku
zvySené kvality kantorskych sborii podnécovat jejich samostatnost pri volbé obsahu i naplné
vyuky. Zapomenuty a odsouzeny by mély zustat uvahy snizeni pozadavkii na kvalifikaci
kantoru. Zda se mi, ze mame konecné ministra, ktery to chape a kterému odvaha neschazi.

Dostali jsme se ke kontroverznimu Centru vzdélanosti

V debate o Centru vzdélavani Libereckého kraje je nutné rozlisovat dvé véci. Kraj i meésto
maji nepochybné zodpovédnost za své obcany, kteri jsou vystaveni rizikiim ztraty zaméstnani a
pozadavkim rekvalifikaci. Rekvalifikace zaméstnancii, kteri nejsou vysokoskolaky, nemiize
Fesit univerzita, protoze ji to neprislusi, ani stiedni skoly, protoze jsou v kraji rozptyleny do
malych celku soustiredénych na vyuku svych radnych studentu. Je proto ziejmé, Ze se
samospravamusi zabyvat analyzou, koordinaci a rizenim téchto potieb. V tomto sméru neni
Centrum predmeétem mé kritiky. Ale Centrum miize mit devastujici ucinek, pokud zacne
nahrazovat cinnosti, které by mohly obstaradvat stredni Skoly nebo univerzita, jak to miizeme
pozorovat v nékterych aktivit Centra uvadenych na jeho internetovych strankach.

Co myslite tim devastujicim Gcinkem?

Rekvalifikacni kurzy stredoskoldkit by se mély konat na stiednich skolach tak, aby
kompenzovaly pokles poctu studentit a Zakii a staly se tak zdrojem zaméstnani jejich ucitelil.
Centrum by v Zadném pripadé nemelo zasahovat do rekvalifikacnich kurzu vysokoskolakii. To
Jje vsude na svété povazovano za vysostné pravo a povinnost univerzit. Vysokoskolska
rekvalifikace a celozZivotni vysokoskolské vzdéelavani se stava tretim pilirem moderni
univerzity, vedle dosavadni vyuky pro denni studenty a védy s vyzkumem. Za naprosto
neprijatelné povazuji plany na vystavbu centra v podobé parkovacich domii, ubytovacich
kapacit, rozsahlych vyukovych aredlit a vytvoreni gigantické stiedni skoly v centru mésta
Liberce. Takovéto namety prosté nejsou rozumné oditvodnitelné jinak nez zistnymi zajmy.
jejich Zaky a v neposledni radé i dlouholeta vazba na budovu a umisteni v meésté, na kterych je
zaloZena jejich nezanedbatelnad tradice. ZkuSenost rika, Ze v anonymnim prostiedi vytvoreném
velkou koncentraci stredoskolskych studentu vznika podhoubi pro vznik neresitelnych socialné
patologickych vztahii (postavime centra a poté budeme psat projekty na resent socialné
patologickych jevii!). Takovato betonova podoba Centra miize vyrazné oslabit podporu
rozvoje infrastruktury strednich a zdkladnich skol a je neprijatelnym hazardovanim s
financnimi prostiedky nas vsech. Za uplné klaunstvi pak povazuji prvotni stadia navrhii
projektu Centra, kdy jako nejvetsi odbornici na celozivotni vzdeélavani vystupovali zastupci
inZenyrské stavebni firmy.

Nechci tento rozhovor politizovat, zvlast’ na akademické pudé, ale vztah mésta k
univerzité, planovani kontroverzniho Centra vzdélanosti a dalsi véci uzce souvisi jak s
komunalni, tak s regionalni politikou. Mezi politiky jste se také coby rektor dost dlouho



pohyboval. Jste védec. Umél byste vytvorit néjakou poucku, ktera by tento stav
popisovala a zarovei nabizela FeSeni?

Skolstvi na jakémkoli stupni nesmi byt prehlizeno nebo dokonce drancovdno s vidinou
osobniho profitu. Musi byt naopak hyckano a podporovano. Nejenom financne! O Skolstvi
musi rozhodovat nadseni a vysoce vzdeélani ucitelé, a musi byt uredné spravovano neméné pro
véc zapdlenymi a odborné vzdelanymi zastupci krajii a statu. A univerzity? Jejich rozkvet je
podminén zachovanim jejich autonomie.

* David Lukas narozen: 1958 vzdé¢lani: Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy,
Praha Zaméstnani: pedagogicko-védecky pracovnik, vedouci katedry netkanych textilii
jazyky: anglictina, rustina, ¢aste¢né némcina, turistickd rumunstina konicky: kosikova rodina:
dvé deery (19 a 21 let)
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